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Arvet efter Alfred Nobel

Alfred Nobel lade grunden till Cambrex i Karlskoga redan 1896.
Under mer an ett sekel har vi bedrivit kvalificerad utveckling och
tillverkning inom kemiomradet pa industriomradet i anslutning till
Alfred Nobels Bjorkborn. Med langa anor kommer ocksa en forstaelse
for vikten att tédnka langsiktigt och agera hallbart. Med dver hundra
ars erfarenhet vet vi att en organisations framgangar och fortlevnad
inte avgors av enskilda kvartal eller ar. Vi vet ocksa att vi inte bara
beddms genom var tillvéaxt och ekonomiska resultat utan minst
lika mycket utifran vilket avtryck vi gor pa var organisation, var
omgivning och pa var miljo. For oss ar det en sjalvklarhet att
forvalta det arv vi har fatt av Alfred Nobel och sékerstélla att vi
har en hallbarhet i allt vad vi gér samtidigt som vi fortsatter att
vara ett framgangsrikt globalt exportféretag i Karlskoga.



Inledande ord fran Petter

Vi &r stolta dver att kunna presentera var hallbarhetsrapport, som ar ett bevis
pa foretagets atagande att rapportera icke-finansiell information inom ramen
for socialt och miljdémassigt ansvar.

Vi har lange fokuserat vart arbete pa fragor som
sakerhet, mili® och etik 1&ngs hela vardekedjan for vara
produkter. Vi lagger sarskild vikt vid att sakerstalla
en saker arbetsmiljo for vara anstéllda och vi arbetar
forebyggande for att undvika olyckor och skador. |
den har rapporten belyser vi hur hallbarhet har blivit
karnan i var verksamhet och hur vi arbetar for att ha
en langsiktig positiv inverkan pa manniskor och miljo.

Denna hallbarhetsrapport ska ge dig som l&sare en
oversikt dver var strategi, de atgarder som vidtagits
och de resultat som uppnatts under det senaste aret.
Den fungerar ocksa som en djupgaende analys av de
omraden dar foretaget kan férbattra sig ytterligare.
Standiga forbattringar genomsyrar var kultur och

sa aven i hallbarhetsrapportering. | denna upplaga
har vi arbetat aktivt med att visa fler nyckeltal inom
amnet hallbarhet. Vi hoppas att ni kommmer att finna
dem informativa for att fa en bra dverblick dver

vart hallbarhetsarbete.

Vart hallbarhetsarbete ar ett uttryck for vart dtagande
att skapa en positiv inverkan pa bade manniskor och
planet. Vi erk&nner vart ansvar att agera ansvarsfullt,
inte bara for att mdta dagens behov, utan aven for att
sakerstalla att framtida generationer kan njuta av en
halsosam och rattvis varld. Genom detta arbete stravar
vi efter att integrera héllbarhet i alla delar av var
verksamhet, fran produktutveckling och leverantérsre-
lationer till interna processer och samhallsengagemang.

Vi ar stolta dver de framsteg vi har gjort hittills och ser

fram emot att fortsatta utvecklas tillsammans med
vara intressenter pa vagen mot en mer hallbar varld.

Petter Lybeck

Managing Director, Cambrex Karlskoga
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Our mission and values

Mission

We enable our customers to develop and
deliver therapeutic solutions that improve the
quality of life for patients around the world.

Values

Deep Customer
Partnerships

Expertise

Quality

Regulatory Excellence
Responsiveness

A Passion
to Win

One Cambrex Team
Agile

Always Improving
Celebrating Success

Engaging
Workplace

Safe

Inclusive

Honest & Transparent
Supportive
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Om oss

Cambrex i varlden

Cambrex Corporation grundades 1981 och har
utvecklats fran en kemisk tillverkare till en ledande
leverantdr inom AP tillverkning, med fokus pa att hjélpa
kunder att f4 ut livsférbattrande behandlingar pa mark-
naden. Med éver 40 &rs erfarenhet och ett vaxande
team pa Over 2 400 experter arbetar féretaget med
kunder dver hela varlden och blir en palitlig partner
for utveckling och tillverkning av APl.er. Kunderna
nyttjar var omfattande expertis for att utveckla
behandlingar fér de patienter som behdver det.

Foretagets affarer omfattar teknikdverfoéring, produkt-
och processutveckling av lakemedel, formuleringsut-
veckling, tillverkning, uppskalning och validering samt
utveckling av analytiska metoder. Detta gér det mojligt
for oss att samarbeta med vara kunder i varje skede
av deras resa, fran utveckling till kommmersialisering
av den slutliga produkten.

Cambrex Corporation har en vaxande global kundbas
inom olika konkurrensutsatta omraden och har blivit
den foredragna partnern for manga stora lékemedels-,
generika- och bioteknikféretag. Med vetenskaplig
expertis och tillverkningsexpertis ar vi fast beslutna att
vara en bra partner och kreativ problemldsare, som
smidigt anpassar sig till de féoranderliga behoven i vara
kunders projekt i alla skeden av produktlivscykeln.

Denna framsngang har mojliggjorts av koncernens karn-
varden som har vaglett dess strategier for tillvaxt och
kontinuerlig utveckling. Férutom att vara en partner

med hdg kompetens inom avancerad kemi sa ar varje
Cambrexanlaggning runt om i varlden dedikerad till

att framja hallbarhet och forbattra miljoprestanda som
ar en grund for att vara en hallbar leverantdr éver tid.

Som en del av Cambrex Corporation har Cambrex
Karlskoga ett nara samarbete med andra tillverknings-
anlaggningar i flera lander. Koncernens huvudkontor
ligger i East Rutherford, New Jersey i USA, och har
ytterligare platser i Europa och USA.

Denna rapport fokuserar pa Cambrex féretag som ar
lokaliserat i Sverige, Cambrex Karlskoga AB.

Cambrex Karlskoga

Cambrex Karlskoga ar ett innovativt forskningsinriktat
foretag. Bolaget arbetar med avancerad organisk kemi
med fokus pa att utveckla processer och leverera
produkt till innovativa lakemedelsféretag. Produktion
bestar framfor allt av aktiva lakemedelssubstanser
och lakemedelsintermediat. Cambrex Karlskoga har
stora resurser bade pa utvecklings- och tillverknings-
sidan och &r specialiserade pa reaktioner med hogt
energiinnehall under cGMP. Bolaget har ca 470
anstallda och saljer produkter till lakemedelsféretag i
huvudsakligen Europa, USA och Japan.

Under 2024 fortsatte arbetet med att anpassa en
befintlig fabrik for att moéjliggdra ytterligare storskalig
produktion av GMP tillverkning. Denna investering ar
ett led i att utdka kapaciteten och moéta den dkade
efterfragan inom lakemedelsindustrin. Personalstyrkan
inom produktion har ocksa utdkats i ett led att dka upp
antalet produktionstimmar genom att fler anldggningar
kor 6 skKift.




Sammanfattning dver anldggningen:

* 5 stycken cGMP pilot anldggningar

» 6 stycken kommersiella fullskaliga
produktionsanlaggningar

15 stycken reaktortag.

* Syntes och analyslaboratorium

* 1styck cGMP kilo laboratorium

» Stor erfarenhet av reglerande produktionsverksamhet

Deltagande i samarbeten, natverk
och féreningsliv

Hallbarhet for oss innebar att vara produkter ska
tillverkas pa ett satt som har minimal negativ inverkan
pa manniskor och miljo. Detta innebar ocksa att vi
engagerar oss aktivt i natverkande och samarbets-
partners bade lokalt och nationellt.

Cambrex ar lokaliserat pa industriomradet Bjdrkborn
och har ett aktivt samarbete mellan &vriga foretag
inom omradet. Samarbete sker bland annat kring
sakerhet, arbetsmiljo, hallbarhet och miljé samt aven

operativa fragor sdsom energiférsdrining och renings-
verk. Reningsverket dgs och driftas av Cambrex, men
nyttjas av dvriga foretag pa omradet.

Cambrex Karlskoga bidrar aven till att starka det
lokala féretagandet i regionen genom sitt medlemskap
i Méckelnféretagen, en férening som representeras av
narmare 300 féretag och organisationer i regionen
Ostra Varmland samt aktivt deltagande i VBIF, Vastra
Bergslagens Industrifdorening. | VBIF arbetar vi aktivt
for ett battre foretagsklimat och att paverka kommun-
politiker. Se mer under Socialt ansvar/Samhéllsenga-
gemang, se sid 36.

Vi deltar aven i nationella samarbeten. WSP har ett
natverk inom miljo- och hallbarhet, Ramboll har ett
kemikalienatverk med fokus pa kemikalielagstiftningen,
samt ar aktiva inom Intressentféreningen fér Proces-
sékerhet, IPS. Vi & medlemmar i SAKU, Sakerhets
och Kultur Natverket. Vi ser att det ar mycket vardefullt
att vara delaktiga i dessa natverk. Vi ar dven aktiva
inom branschorganisationen IKEM.

Cambrex Karlskoga AB 9



Ledning

Organisation USA som moderfdretag. Cambrex Corporation &dgs
Cambrex AB som ar ett helagt dotterforetag till av investmentbolaget Permira.

Cambrex BV med sate i Nederlanderna som ingar

i Cambrex koncernen med Cambrex Corporation i Cambrex Karlskoga leds av féljande ledningsgrupp:

Petter Lybeck

Managing Director

Katarina Gustavsson
Executive Assistant

Anna Wikstrom
Finance Director

Linda Nedell
HR Director Nordics

Fredrik Stenberg
Custom Development &

Marie Brostrom
HSE Director

Product Management

Ann-Louise Hemdahl Christian Lind
QA/QC Director Procurement Director

Ingrid Hegbom Ekman

Henrik Rojare Ludyvig Eriksson

Director Supply Chain Production Director R&D Director

Malprocess och strategisk styrning verksamheten presenteras enligt nedanstaende.

Den dvergripande processen for att styra och driva Cambrex i modellen avser Cambrex Karlskoga.

55

Process- och

3 Overgripande och Fullstandig Underlag for Faststéllda mal fér : a
Innehall a s a ) pe s . a avdelningsmal
langsiktiga mal bolagsbudget forbattring innevarande ar . o
Personliga mal
. . - Utarbetas Q3 . .
Tidsperiod Klart senast juli Godkannes Q4 Januari Januari December-Mars
Faststallare Cambrex styrelse Cambrex styrelse Leelallny Gl LG CEh e Respektive chef

Karlskoga Karlskoga
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Overgripande Vision och Mission med l&ngsiktiga
mal delges Cambrex Karlskoga fran Cambrex
Corporate. Ledningsgruppen i Karlskoga bryter ner
till konkreta mal med tillndrande aktiviteter.

Fokus for foretaget &r att ha en saker och palitlig
produktion sa att kunderna vet att de alltid far den
produkt de har blivit lovade vid ratt tid. Vi arbetar
mycket med att reducera variationer och pa sa vis
Oka produktiviteten samt att arbeta med standiga
forbattringar. Detta ar viktiga parametrar i en
hallbar produktion.

Uppfolining sker manadsvis och presenteras for alla
chefer en gang per manad via ett Chefsgruppsmote
och presentationen delges alla medarbetare i Karlskoga
via Intranatet.

Operativ styrning - puls
Den dagliga, operativa styrningen, sker genom
pulsmodten i den operativa verksamheten. Vara puls-

moten &r en mycket viktig del i vart ledningssystem
for verksamheten.

Samtliga produktionslinjer genomféra staende, korta
uppfdéliningsmoéten vid en pulstavia schemalagt pa
morgonen under veckodagar. Aven inkép,/kundservice,
lagret och QC haller dagliga pulsmoten.

Totalt &r det tre nivaer av pulsmoten. Handelser och
avvikelser inom sakerhet, miljo, kvalitet samt inom
leverans/ produktion eskaleras vid behov till nasta niva.
Den avslutande nivan ar en summerande tavla for
hela den operativa verksamheten dar VD alternativt
Produktionsdirektdren haller pulsmotet.

Da veckan ar slut summeras samtliga aktiviteter i
ett veckobrev som laggs ut pa intranatet. | samband
med denna summering delas virtuella "guldkorn” ut
for att uppmarksamma de aktiviteter och personer
som kan framhallas som goda exempel pa arbeten
enligt foretagets vardegrund.

Cambrex Karlskoga AB 1
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Allmanna upplysningar

Om rapporten

Genom denna hallbarhetsrapport vill vi ge dig en
sammanfattande beskrivning dver vart hallbarhets-
arbete och riktar sig till dig som vill fa en djupare inblick
i Cambrex Karlskoga AB verksamhet och pa vilket
satt vi arbetar langsiktigt med hallbarhetsfragor. Det
ar endast under stycket i inledningen som handlar om
Cambrex global. Ovrig text handlar om verksamheten
i Karlskoga, aven om det benamns Cambrex.

Rapporten beskriver hur vi arbetar bade internt och
externt med sakerhet, halsa, miljo, klimat, etik och
ansvarsfulla affarer.

Hallbarhetsredovisningen utgodr ett komplement

till arsredovisningen och bor lasas i ett gemensamt
sammanhang. Ytterligare information om foéretagets
affarsmodell, vara offentliga policies och riktlinjer
finns pa foretagets hemsida: www.cambrex.com

Avrets rapport har utvecklats genom att vi fokuserar pa
att visa olika relevanta nyckeltal inom fler omraden for
att lasaren ska fa en bild dver hur resultatet ar. | drets
rapport har vi till viss del arbetet igenom upplégget.

Vart hallbarhetsarbete

Vart hallbarhetsarbete &r ett uttryck for vart dtagande
att skapa en positiv inverkan pa bade manniskor och
planet. Vi erkdnner vart ansvar att agera ansvarsfullt,
inte bara for att mdéta dagens behov, utan dven for att
sakerstalla att framtida generationer kan njuta av en
halsosam och rattvis varld. Genom detta arbete stravar
vi efter att integrera héllbarhet i alla delar av var
verksamhet, fran produktutveckling och leverantorsre-
lationer till interna processer och samhallsengagemang.
Vart mal ar att minska var negativa miljopaverkan,
samtidigt som vi framjar socialt ansvarstagande och
ekonomisk rattvisa. Vi ar engagerade i kontinuerlig
forbattring och transparens, och ser hallbarhet som
en central del av vart langsiktiga vardeskapande.

Cambrex Karlskoga fokuserar sitt arbete inom
foljande delar:

Miljo

* Klimat och milj®

* Resurseffektiv produktion
» Biologisk mangfald

Socialt ansvar

* Manskliga rattigheter

Jamstalldhet, jamlikhet och inkludering
e Traning och Utveckling

Halsa och Sakerhet

* Samhallsengagemang

Ansvarsfulla affarer

» Affarsetik och anti korruption
e Leverantérsbedd®mning

* Uppférande kod

Policyataganden

Var verksamhet styrs av policys och standardiserade
processer. Vi har bade globala policys och lokala. |
vissa sammanhang finns det bade en global och en
lokal policy och for att den lokala ska galla ska den
alltid vara mer omfattande och mer kravstallande an
den globala. Oftast ar det en lag som styr att den
lokala ska vara utformad for att vi ska arbeta enligt
svensk eller europeisk lag. Nedan foljer de policys
som vi beddmer framst styr vart hallbarhetsarbete.

Koncerndévergripande

* Environmental Policy

« Corporate Social Responsibility - Sustainability Policy
* Health Safety and Security Policy

* Anti-Corruption Policy

» Code of Business Conduct and Ethics Policy

Cambrex Karlskoga AB 13



Lokala

» Etikpolicy

Milj®& och Klimatpolicy

Sakerhetspolicy

» Policy for arbetsvillkor och manskliga rattigheter
Visselblasarpolicy

| de olika avsnitten i denna rapport hanvisar vi till de
policys som styr amnet i det avsnittet.

Sdkerhet och miljéledningssystem

Sakerhet- och miljdarbetet pa Cambrex Karlskoga
drivs utifran:

« Miljotillstand

» Lagefterlevnad

* Egna riskanalyser

» Standiga forbattringar

Genom att satta tydliga mal och géra handlingsplaner
for vart arbete med miljo ska alla anstallda veta vilka
fragor som &r viktiga och vad vi vill uppna pa lang
och kort sikt. HSE-planen definierar visioner, mal och
aktiviteter inom hélsa, sakerhet och miljpomradet.
Tyngdpunkten for foretagets forbattringsarbete ligger
i innevarande ar men visioner och lIangsiktiga mal samt
vissa delaktiviteter stracker sig sjalvfallet langre fram.

En del av det &rliga HSE arbetet hos oss pa
Cambrex drivs genom HSE-planen, som innefattar
foljande huvudomraden:

» Sdkerhet

* Arbetsmiljé - kemikalieexponering

* Kemikaliehantering

o Utslapp till vatten

» Utslapp till luft

HSE arbetet féljs upp via rapporter till berérda
myndigheter, inspektioner av myndigheter och kunder
samt internt inom ledningsgruppen i Karlskoga.

STANDIGA

RENTVATTEN
SANTETFORALLA ARBETSVILKOR
OCHEKONOMISK
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Féretagets hallbarhetsinitiativ och program

V7

Responsible Care

OUR COMMITMENT TO SUSTAINABILITY

Foretaget ar anslutet till
Responsible Care och
forbinder sig att arbeta i
enlighet med dess halls-
barhetsprogram.

®

Vi deltar i EcoVadis, CDP, Sievo och andra plattformar
och utvarderingar. For vissa initiativ deltar vi genom
att Cambrex som globalt féretag ar med och i vissa
initiativ rapporterar vi for respektive anlaggning
sadar representerar vi Cambrex Karlskoga AB.

Nar det galler Ecovadis deltar vi som Camlbrex
Karlskoga och i det frageformular som genomférdes
2023 &r Ecovadis-poangen 66/100, 87:e percentilen.
Detta resulterade i att vi fortsatter vara pa en Silver
Niva i deras utvardering. Vi stravar efter att successivt
forbattra Ecovadis poang under de kommande aren
genom att genomfdra specifika hallbarhetsprojekt i
var anlaggning.

Under 2024 har vi bedomts enligt CDP och fatt

en féretagsdvergripande beddmning. Vi arbetar
kontinuerligt med att forsta resultatet och se vad vi
kan férbattra i amnet.

De globala malen for hallbar utveckling (SDG) &r 17
globala mal som faststalldes av FN 2015 for att ta

itu med kritiska utmaningar som varlden star infér,
sasom fattigdom, ojamlikhet, klimatférandringar,
fred och rattvisa. Dessa mal ger en global ram for att
framja manniskors valbefinnande, skydda planeten
och sakerstalla valstand for alla senast 2030.

For Cambrex utgdr malen for hallbar utveckling ett
grundlaggande ramverk for att integrera hallbarhet |
beslutsprocesser och for att visa foretagets engage-
mang for ansvarsfull och framtidsorienterad tillvaxt.

MNSKAD
OUAMLKHET
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| var hallbarhetsrapport har vi identifierat de globala
malen som &r relevanta for var verksamhet. Dessa
mal vagleder oss nar vi beddmer hur var verksamhet
paverkar viktiga omraden som miljo, samhalle och
ekonomi positivt eller negativt. Varje avsnitt i var
hallbarhetsrapport ar strukturerat for att aterspegla
vart specifika engagemang for de relevanta malen
for hallbar utveckling

"Pharmaceutical Supply Chain Initiative (PSCI)”, ett
referensinitiativ for foretag som ingdr i leveranskedjorna
for lakemedel och som har for avsikt att arbeta pa ett
satt som dverensstdmmer med sektorns féorvantningar,
for att Oka och forbattra sina resultat pa det sociala,
ekonomiska och miljdmassiga omradet. Under 2024
genomfordes tva revisioner enligt denna standard av
tva kunder.

Vasentlighetsanalys och intressentdialog

Under 2024 pabdrjades arbetet med att genomfora
en dubbel vasentlighetsanalys och utféra en intres-
sentdialog. Detta ar en del av Cambrex Karlskoga
AB:s forberedande arbete infor att efterleva det nya
EU-direktivet om héllbarhetsrapportering, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Analysen
har genomforts i olika steg for att kartldgga, beddma
paverkan samt risker och maojligheter, vilket ligger som
grund fér beslut om vasentliga hallbarhetsfragor i
enlighet med European Sustainibility Reporting Stan-

dards (ESRS). Processen bygger pa en kombination
av granskning av externa och interna dokument och
intervjuer med representanter i hela vardekedjan.

Intressentdialogen genomfdrdes genom att intervjua
nyckelpersoner hos leverantérer, kunder, kommunen,
grannar pa industriomradet Bjorkborn samt intern
personal pa Cambrex. Det genomférdes &ven en enkat-
undersdkning dar ett urval av de anstallda ombads
delta for att fAnga upp deras uppfattning om hallbarhet
och Cambrex roll, som en viktig del i analysen.

Resultatet validerades i en workshop. | arets hallbar-
hetsrapport visar vi ett preliminart resultat av arbetet.
Under 2025 kommer vi att arbeta aktivt med forbatt-
ringsomraden som framkommit for att leva upp till
EU-direktivet.

Dubbelvasentlighetsanalysen gar ut pa att analysera
Cambrex mest betydande hallbarhetsfragor utifran:
» Hur Cambrex paverkar miljé och manniskor i
sin omgivning.
* Hur Cambrex kan paverkas finansiellt av
hallbarhetsaspekter.

| foljande tabell, tabell nr 1 kan ni ta del av beddm-
ningen som gjorts enligt ESRS.

European Sustainibility Vasentlig paverkan Bedémd typ
Reporting Standards pa hallbarhetsfragor av paverkan

ET Klimatférandringar Ja
E2: Fororeningar Ja
E3: Vatten och Marina Resurser Ja
E4: Biologisk mangfald och ekosystem Nej
E5: Resursanvandning och cirkular ekonomi Ja
ST Den egna arbetskraften Ja
S2: Arbetstagare i vardekedjan Ja
S3: Paverkade samhallen Nej
S4: Konsumenter och slutanvandare Nej
Gl: Ansvarsfullt féretagande Ja

Tabell 1: Sammanstallning ESRS

Marginell paverkan pa detta.

Verksamheten paverkar inte direkt samhéllet

Beddmer att endast vara kunder har paverkan
inom detta omrade.

Cambrex Karlskoga AB 15



Miljo
Betydande miljéaspekter

P& Cambrex arbetar vi med att minska var lokala

miljdpaverkan. Som en del av vart ledningssystem for

halsa, sakerhet och miljo identifierar vi aterkommande
vara betydande miljdaspekter. Vi har identifierat
follande omraden som anses som betydande:

« Utslapp till vatten och luft - paverkas i huvudsak
av produktionsprocesserna.

« Kemikalier - forbrukningen ar delvis svar att paverka.
Stravar efter att byta till miljdvanligare kemikalier
och reducera forbrukningen.

* Kemikaliehantering - utslapp till mark och vatten
vid lagring och transport.

« Avfall - paverkas av produktionsprocesserna
och emballage.

« Energiférbrukning - paverkas av aktuell produktion
och vader.

» Transporter - externa och interna.

Nar det galler miljé utanfoér var produktion i Karlskoga
arbetar vi med att minska var totala paverkan genom
att samarbeta med vara leverantérer.

Verksamheten i Karlskoga har de senaste aren
expanderat och produktionskapaciteten dkar konti-
nuerligt. Detta staller stora krav pa var organisation
da den vaxande verksamheten samtidigt inte ska
innebéara en stdrre miljdpaverkan.

| detta avsnitt kring var miljdpaverkan kan ni lasa om

vara mal och tillhérande aktiviteter. Malen &r utmanande

men vi ar val forberedda da vi sedan manga ar

kontinuerligt har arbetat med att minska var miljo-

och klimatpaverkan genom att:

» Byta kemikalier mot mer miljévanliga alternativ.

* Reducera anvandningen av kemikalier.

* Investera i produktionsanldggningarna for att
uppna inneslutna tillverkningsprocesser.

» Hushalla med energi och arbeta med
energieffektivisering.

+ Minska mangden avfall ut fran var verksamhet.

Miljibomradets styrs utifrdn policyn Milj® och Klimat.
Ledningsgruppen fér Cambrex Karlskoga ansvarar for

att policyn efterlevs och férankras i hela verksamheten.
Nedan féljer en sammanfattning policyn.

Pa Cambrex Karlskoga:

* Arbetar vi med stadndiga forbattringar for en saker
narmilj® och minimerad miljopaverkan.

 Designar och utvecklar vi vara tillverkningsproces-
ser pa ett klimateffektivt satt.

* Uppfyller vi kunders och myndigheters krav enligt
gallande lagstiftning och &vriga relevanta standarder.

» Anser vi att grunden for vart arbete med Halsa,
Sakerhet och Milj® ar varje enskild medarbetares
delaktighet, forstaelse och kompetens.

* Har vi en dppen dialog med allmanheten avseende
var verksamhet och de risker som finns férknippade
med var verksamhet.

Klimatpaverkan

Cambrex Karlskoga
paverkas som alla
andra av de pagaende
klimatférandringarna
dar dkade utslapp av

BEKAMPAKLIMAT-

HALLBARINDUSTRI,
1 FORANDRINGARNA

INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

& O

vaxthusgaser ar den storsta bidragande orsaken.

Klimatforandringar kan paverka verksamheten i
Karlskoga pa flera olika satt. Perioder med ihallande
varmebadljor dkar kraven pa ventilation och effektiva
kyla/vérmesystem i vara produktionslokaler. Okade
vattenfléden i samband med snablb snésmaltning
samt extrem nederbdrd under korta perioder har stor
inverkan pa vara avloppsystem och Reningsverket.
Hoga vattenfloden paverkar effektiviteten och kapaci-
teten vid Reningsverket. Vattenmangden har minskat
genom kontinuerligt systematiskt forbattringsarbete.

Cambrex Karlskoga stravar efter att minska den
paverkan vi har pa klimatforandringarna. Vi arbetar pa
flera olika satt for att minska vart bidrag till de klimat-
forandringar som sker samtidigt som vi staller om
verksamheten for att anpassa oss till den nya verklig-
heten med bland annat extrem hetta och nederboérd.

Cambrex har berédknat sina utslapp av vaxthusgaser
enligt GHG-protokollet Scope 1 och 2 sedan 2017.
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Berakningarna har senare dven kompletterats med
Scope 3. Det har gor att vi nu kan ta ansvar for och
arbeta med att reducera utslapp av vaxthusgaser i
hela vardekedjan.

Cambrex koncernledning satter malen for de olika
scopen. Malen for att utslappen ska reduceras ar
enligt foljande:

Samtliga mal ar framtagna enligt Science Based Targets
(SBTi). Cambrex ambition de narmsta aren &r att fa
malen validerade enligt SBTi. Cambrex dtaganden
(Commitment letter) skickades till SBTi under 2023 och
vi hoppas att valideringen kommer att ske under 2025.

| bilden nedan kan ni se vad de olika scopen innefattar
for omrade.

Scope Basar 2030 mal Cambrex berdknar sina utslapp av vaxthusgaser enligt
(% reduktion fran basar) GHG protokollet. | féljande avsnitt kan ni ta del av
1 2018 50% hur utslappen férdelas mellan de olika scopen.
2018 50%
2020 42%

Scope 2
INDIRECT

Scope 1
DIRECT

N

o | Scope 3 Scope 3
‘II INDIRECT INDIRECT
100
purchased - . ___ 3
g:::l?caer;d ¥ transportation
purchased electricity, steam, and distribution
I E heating & cooling for own use
O company 6‘
. facilities
capital
goods
e e processing of >
fuel and com - sold products @
energy related '.'.Q ( —— [an aas |
activities -“- = isiness T company a leased ts
= travel eased assel
transportation . : vehicles u;fozfuscc:;d
and distribution waste end-of-life
generated in treatment of
operations sold products

Upstream activities

Reporting company Downstream activities

Figur 1. Kélla: https:/ghgprotocol.org/blog/you-too-can-master-value-chain-emissions
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Scope 1,2 0och 3

Scope 1

Direkta utslapp fran verksamheten. Utslapp inom
detta scope kommer fran tillverkningsprocesser och
anvandning av l6sningsmedel i produktion, kylmedia,
interna transporter samt fran Reningsverket. Mangden
utslapp kan nilasa i diagram 1.

Scope 2

Utslapp genererade fran energianvandningen. Cambrex
Karlskoga redovisar elektricitet- och anganvandning
inom denna kategori. All elektricitet som anvands

ar ursprungsmarkt vattenkraft vilket genererar noll
utsléapp. Angan levereras fran kraftvarmeverket i
Karlskoga och &r till 97% fornybar och atervunnen
energi. Mangden utslapp kan ni ldsa i diagram 1.

16 000
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4 000

.
2018

2017 2019 2020

Diagram 1. Utslapp CO2e (ton), Scope 1+2 (2017-2024)
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40 000

20 000

2020 2021 2022 2023 2024

CO2e Scope 3
Diagram 2: Utslapp CO2e (ton), Scope 3 (2020-2024)

Scope 3

Nedstrdoms och uppstroms utslapp inom vardekedjan.
Cambrex Karlskoga har beraknat de utsldpp inom
Scope 3 som verksamheten ger upphov till. Arbetet
gjordes tillsammans med Bolaget 2050 som har lang
erfarenhet av GHG berakningar. Scope 3 berakningar
utgar fran del5 kategorier som ska beddmas om de
ar relevanta for verksamheten eller ej. Se tabell 2

for beddmning.

Berakningarna av Scope 3 visar att ca 90 % av
Cambrex totala utslapp hamnar under Scope 3.
Samtliga GHG-utslépp samt reduktionsmal kommer
att redovisas i 2023 ars registrering till CDP (Carbon
Disclosure Project). Mangden utslapp kan ni lasa i
diagram 2.

.
2024

I
2022

2021 2023

m CO2e Scope 1 CO2e Scope 2 Totalt

| diagram 2 kan vi notera att vi har en 6kning av
utslapp inom Scope 3 under 2024. Okad produktion
och produktmix under aret i jdmforelse mot aren
innan bed®ms vara orsaken till den dkade mangden
utslapp av CO2e i Scope 3.

Utslapp

Utslapp till luft

Utslapp till luft sker via vara tillverkningsprocesser,
avluftning fran tankar och fran Reningsverket.
Redovisning av utslappen gors som VOC samt via
GHG-protokollet som Scope 1, se tidigare avsnitt.
Cambrex utslapp till luft beraknas med hjalp av
berakningsprogram och redovisas arligen i enlighet
med miljotillstandet.
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Scope 3-kategori Underkategori

1. Inkdpta varor och tjanster Emballage
Ravaror
Forbruknings-
varor

Ovriga inkop
2. Kapitalvaror Exkluderad/
ingar till viss
del i kategori 1
3. Energi- och branslerlaterade
aktiviteter
4. Transporter Uppstréms
Nedstréms

5. Avfallshantering
6. Tjansteresor

7. Pendlingsresor

8. Inhyrda tillgangar Ej relevant

9. Transporter

(ej kdpta nedstroms)

10. Bearbetning av sald produkt Exkluderad
N. Anvandning av sald produkt Exkluderad
12. Sluthantering av sald Ej relevant/
produkt exkluderad
13. Uthyrda tillgangar Ej relevant

14. Franchise Ej relevant

15. Finansiella investeringar Exkluderad

Tabell 2. Kalla 2050 (extern konsult)

Tabell 3 visar att vi under flera ar har reducerat vara
utslapp till luft. En 6kning kan noteras féor 2024 som
foljd av en 6kad produktion. Féretaget har mer
langsiktiga mal dar vi vill reducera vara VOC utslapp
sa langt som det &r tekniskt och ekonomiskt majligt.
Cambrex har inlett ett arbete med anledning av nya
BAT-slutsatser for rening och hantering av avgaser
inom den kemiska sektorn.

Utslapp till vatten

Reningsverket som ingadr i Cambrex Karlskogas
verksamhet omhandertar processavloppsvatten fran
olika verksamheter pa Bjorkborns industriomrade.
Det langsiktiga malet for reningsverket &r att ha sa
lag paverkan pa omgivande miljd som majligt samt
Oka reningsverkets kapacitet och reduktionsgrad.
Utslapp till Timsalven och vidare till recipienten
Mobckeln dvervakas dagligen. Rapportering sker till
berérda myndigheter

Tabell 4 visar att vi klarade samtliga mal for 2024,

Omrade Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Mal 2025

VOC (ton) 70 52 54 53 48 49 60 Miljotillstand
80 ton/ar

CO2e (ton) Mal 2030:

Scope 1och 2 4160 4160 2852 2657 2944 2 866 50 % reduktion
fran 2018

Scope 3 NA 72 070 64 980 55 540 53 330 59142 42 % reduktion
fran 2020

Tabell 3. Utslapp till luft 2017-2024

Milj6-KPI Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Mal 2024

TOC (ton) Miljotillstand

20 ton/man
Reduktion TOC (%) 78 84 91 91 93 92 92 90
Ammoniumkvave 67 50 75 57 (NH4-) 47 (NH4-) 35 (NH4-) 28 (NH4-) Miljotillstand
(ton) 85 (tot-N) 80 (tot-N) | 55 (tot-N) | 51 (tot-N) 15 ton tot-N/man

Tabell 4. Utslapp till vatten 2017-2024 fran Cambrex Reningsverk
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Resurseffektiv produktion

HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1

L

Energianvandning

& CO

Var verksamhet ar en resurskravande industri nar det
galler energianvandning. Darfér ar det oerhdrt viktigt
for oss att hela tiden arbeta med energieffektivisering
for att bade vara héllbara ekonomiskt och resurs-
massigt. Vart mal &r att alltid utmana den mangd
energi som anvands.

Sedan 2019 drivs energieffektiviseringsarbetet syste-
matiskt i en arbetsgrupp som tar fram atgardsforslag
samt implementerar de atgarder som anses ha bast
effekt pa verksamheten. Arbetsgruppen ansvarar
ocksa for att genomfora energikartlaggningar med
certifierad energikartldggare enligt lagen om energi-
kartldggning for stora féretag.

Sedan 2019 har Cambrex implementerat dver 28
atgarder som resulterat i en besparing pa 10 324 MWh
anga och 1816 MWh elektricitet. Utdver detta sparar
Cambrex dver 3000 MWh/ar i uppvarmningskostnader
da kondensat fran produktionsanldggningarna om-
handertas i ett centralt varmesystem for uppvarmning
av byggnader.

Under 2024 har vi fortsatt att arbeta med att nyttja
omhandertaget kondensat fér att varma fler bygg-
nader. Detta ar ett arbete som kommer att fortsatta
under 2025 dar vi fortfarande fokuserar pa att nyttja
varmen som pa ett lattillgangligt satt kan anvandas

i olika byggnader. Vi planerar ocksa att se dver om
det &r mojligt att installera effektivare vaxlare for att
kunna nyttja &nnu mer av kondensatets energi.

Elanvandning

Cambrex Karlskoga har sedan 2019 skrivit ett
avtal dar 100 % av elektriciteten som anvands ar
ursprungsmarkt. Genom detta avtal anvander sig
foretaget av 100 % fornyelsebar elektricitet.

Under aret har vi en liten 6kad mangd elférbrukning,
men samtidigt har vi ocksa haft en dkad produktion.
Vi arbetar kontinuerligt med att sakerstalla att ny
utrustning ar mer energieffektiv samt att nar gamla
motorer byts ut i samband med férebyggande eller
avhjalpande underhall s& kommer ny effektivare
utrustning in i var anlaggning.

Under 2024 har vi sakrat upp matning av ventilationen
i bland annat var byggnad z15 som huserar drift- och
ett antal analyslabb samt manga kontorslokaler.
Ventilationen i denna byggnad ar komplex och en
mycket viktig del i den verksamheten, bade for att

fa ratt klimat s& att resultatet blir korrekt och for att
skapa en trygg och saker arbetsmiljé da verksamhet
med farliga produkter hanteras i dessa lokaler. Nu
har vi kopplat upp styrningen av ventilationen till en
programvara sa vi kan félja hur mycket ventilationen
anvands samt fa mojligheter till att styra ventilationen.
Genom att gdra det ar féorhoppningen att spara energi
sasom varmebehov samt elanvandning.

Anga

Cambrex Karlskoga anvander sig av anga for upp-
varmning av produktionsprocesser. Angan levereras
av Karlskoga Kraftvarmeverk och under 2023 var 97
% klassad som fornyelsebar och atervunnen energi.
Cambrex har jobbat tillsammans med leverantdren
for att dka inblandningen av fornyelsebara branslen i
angframstaliningen. Vi ar mycket ndjda dver att vart
samarbete och malet ar att de ska kunna leverera 99
% av angan fran fornyelsebara kallor ar 2025.

50
40 M
g o
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20
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= Anga (GWh) e E| (GWh)

Diagram 3: Anvandning av el och anga, (2011-2024)
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Tryckluft

Tryckluft levereras av extern leverantor pa Bjorkborns
industriomrade. Cambrex genomfdr aterkommande
kontroller pa tryckluftssystemet for att minska lackage
och brott pa ledningar. P4 detta satt ar malet att minska
energianvandningen vid tryckluftskompressorerna.
Tryckluftsbortfall kan ha stor inverkan pa produktionen
vilket har medfért att extra tryckluftsbehallare har
installerats vid kritisk utrustning.

Vattenanvandning

Vi anvander en stor méangd vatten i vara anlagg-
ningar. Vi delar in vattenférbrukningen i olika kallor:
dricksvatten, filtrerat eller avhardat dricksvatten samt
alvvatten. Det avhardade vattnet anvands framst i
produktion. Kontinuerligt arbetar vi for att minska
konsumtionen av vatten och detta gdrs genom innova-
tiva 16sningar sasom digitalisering (programmering)
och kartldggning av olika vattenfléden. Minskad mangd
vattenfoérbrukning ger positiva energianvandnings-
effekter sdsom minskad mangd varme och kyla.

Cambrex Karlskoga fokuserar framst pa att minska
anvandning av dricksvatten och har de senaste aren
gjort stora insatser for att begransa anvandningen
av dricksvatten i sina processer. Trots stor ekonomisk
utveckling inom foretaget de senaste aren har vi lyckats
halla nere vattenanvandningen till en begréansad niva.
Detta gor att vi beddmer att vi har gjort framsteg
inom detta omrade. Se jamforelsen omsattning mot
vattenanvandning i diagram 4.
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e Omsattning (KSEK) e \/attenanvandning (m3)
Diagram 4: Vattenanvandning jamfoért med omsattning (2011-2024)
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Vi har som mal att minska var totala vattenanvand-
ning med 20 % till 2030. Detta ska vi astadkomma
genom att:
e Mata all vattenanvandning i var produktion
(inte endast in och ut fran foéretaget).
« Styra tillverkningsprocesser sa att vattenanvand-
ningen inte kan sta pa i "onddan”.
* Installera smarta kyl/varmesystem.

Under 2024 har vi haft fokus pa att méata utstrommar
fran respektive fabrik. Det ar fortfarande en ganska
ospecifik matning men har hjalpt oss att lattare
upptacka nar stora fldden gar ut och pa sa vis lattare
hitta orsaken.

Kemikaliehantering

Kemikaliehanteringen pa Cambrex Karlskoga AB
innefattar all fysisk hantering av ravaror, mellanpro-
dukter, slutprodukter och avfall. Arligen hanteras ca
12 000 ton ravaror, ca 3000 ton mellanprodukter
och slutprodukter samt ca 6000 ton avfall.

Cambrex stravar efter att optimera processerna for
att reducera mangden kemikalier och om maojligt
undvika kemikalier som ar ogynnsamma ur ett
milj®- och halsoperspektiv. Innan utvecklingsarbete |
pilotskala eller fullskalig produktion paboérjas genom-
9ar samtliga kemikalier en grundlig riskbeddmning.
Beddmningen utférs av Cambrex
kemikaliekommitté som ar en
radgivande och rekommende-
rande expertgrupp. | de fall
kombinationen av fara och

exponering pekar mot en oacceptabel risk kommmer
substitution att diskuteras dar sa ar mojligt.

Aven om det miljdmassigt skulle vara motiverat att
byta ut halso- och miljéfarliga produkter mot mindre
farliga produkter kan det dock av tekniska och patient-
sakerhetsmassiga skal vara svart att genomfora. Lake-
medelstillverkning &r strikt reglerad och staller harda
krav pa patientsakerheten. Tillverkningsprocesserna
ar validerade och registrerade hos myndigheter, vilket
komplicerar genomférandet av andringar.

For att minimera risken fér exponering stravar darfor
Cambrex efter att hanteringen i majligaste man sker
slutet samt med tillréckligt hdg skyddsniva avseende
ventilation och personlig skyddsutrustning.

Avfallshantering

Det ar en stor mangd avfall som alstras i verksamheten
och mangden som kan genereras kan variera mellan

olika ar da det beror pa produktionsvolym, produktmix,
ravarubehov samt om och nybyggnads- eller ombygg-
nadsprojekt har genomforts. For att skapa en hallbar
produktion arbetar Cambrex standigt med att optimera
tillverkningsmetoder och processer for att dka utbytet,
minska ldsningsmedelsforbrukningen och om mojligt
byta ut farliga kemikalier mot mindre farliga.

For var del ar det viktigt att arbeta med material-
atervinning. Vi har en fungerande atervinning av bl.a.
metall, papper, mjukplast och elektronik. Vi har mycket
avfall i form av ravaruemballage. Det har startats upp
ett projekt for att atervinna témda emballage och vi
hoppas na ett resultat under 2025.

Under 2024 dkade mangden farligt avfall med ca 8 %
mot féregdende &r. Okningen berodde framst pd att
produktionen i fabriken F24 ater kom i gang under
2024. F24 har genomgatt en uppgradering de senaste
aren for att mojliggodra tillverkning av ldkemedelsinter-
mediat enligt GMP (Good Manufacturing Practice).

Avfall frdn produktion kan i vissa fall dteranvandas eller
atervinnas och vi arbetar framst med katalysatorer
som har ett stort ekonomiskt varde och |&sningsmedel



som &r en oerhdrt stor mangd av vart farliga avfall.

| vissa processer ateranvander vi katalysatorer dar
det ar mojligt vilket minskar férbrukningen av dem.
Nagra atervinns hos extern part nar de ar forbrukade
och vi stravar efter att atervinna samtliga forbrukade
katalysatorer.

Dar det ar majligt logistiskt och regelmassigt recir-
kuleras I6sningsmedel. Arbete med att hitta dessa
mobjligheter gors i ndra samarbete med kund. Vissa
fraktioner atervinns hos en extern part. Det pagar ett
projekt for att identifiera fler utstréommar som lampar
sig for atervinning.

Avfall som inte kan hanteras pa annat satt skickas till
forbranning och darmed atervinns energi.

Vissa processutstrommar kan hanteras i vart interna
reningsverk vilket minskar avfall som annars behdver

forbrannas. Fran reningsverket bildas icke farligt avfall
i form av slam som forbranns. Slammet innehaller

en stor mangd vatten sd vi undersoker mojligheten
att avvattna slammet. Ar detta mojligt kommer det
minska mangden avfall och detta skulle resultera i
farre transporter och en ekonomisk vinst.

Mangden avfall av de olika avfallsfraktionerna kan ni
se i tabell 3.

Avfallsfraktioner 2024 (ton) | 2023 (ton) | 2022 (ton)

Icke farligt avfall 934 1058 1826
Farligt avfall 5292 4918 5049
Deponi 6 17 20
Atervinning 6220 6534 6226
- varav ateranvandning O O 0

- varav materialater- 198 279 285
vinning

- varav energiutvinning 6022 6255 5941

Tabell 3: Avfallsfraktioner fran Cambrex Karlskoga (2022-2024)
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Biologisk mangfald

Genom att ta ett aktivt engagemang
i lokala miljonatverk och vattenrdd
har vi som féretag mojlighet att
paverka och gynna aktiviteter som
varnar om den biologiska mangfalden.

1 5 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

Allt processavloppsvatten som omhandertas i vart
reningsverk genomgar en miljoriskanalys i var kemi-
kaliekommitté innan det behandlas i reningsverket.

Vi &r medlemmar i Gullspangsalvens vattenrad och
vattenvardsforbund som har till uppgift att sakerstélla
djurlivet i bland annat i sjon Mdéckeln.

Forutom att arbeta lokalt med att sakerstalla eko-
systemen och den biologiska mangfalden samarbetar
vi med vara leverantdrer och partners via var "Supplier
Code of Conduct” och leverantérskvalificeringsprocess
for att sakerstalla att de har ett aktivt arbete for att
minimera paverkan pa deras narmiljo.



Socialt ansvar

Halsa och sakerhet

Halsa och sakerhet
prioriteras pa Cambrex
och i alla situationer ska
S&kerheten vara forst.
Vi anser att ingen ska bl

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
We
skadad eller drabbas av ohalsa pa grund av sitt arbete
och arbetar for att uppratthalla en séker arbetsplats ge-
nom att halla vara krav uppdaterade, genomféra riskbe-

ddmningar och sakerhetsgranskningar och arbeta foér
en sakerhetskultur dar vi alltid valjer den sékra vagen.

P& Cambrex &r vi ocksd medvetna om att en saker
arbetsplats har en positiv paverkan pa resultatet.
Férutom att minska tilloud och olyckor bidrar sunda
och s&kra arbetsplatser till en sakrare tillgdnglighet

i produktion vilket ar avgorande for att fa en stabll,
hallbar och Ibnsam verksamhet.

Sakerhetsgranskningar och riskbeddmningar
Under aret har flertalet sakerhetsgranskningar utforts.
Sakerhetsgranskingen ar en grundlaggande del i
arbetet med en saker produktion for manniska, miljod
och utrustning. Sdkerhetsgranskningar genomfoérs i
samband med att nya produkter ska produceras, vid
justeringar i befintlig process samt att vi gor aterkom-
mande granskningar for vara reguljara produkter,

En sadkerhetsgranskning utférs alltid av en grupp
manniskor med olika kompetenser. | samband med
den aterkommande granskningen av reguljéra
produkter studeras incidenter som ar kopplade till
produkten for att beddma om nagot behdver justeras
sasom rutiner, kemikaliehantering eller utrustning.
Under 2024 skapades alternativt uppdaterades cirka
40 sakerhetsgranskningar.

Sakerhetsgranskningen ar en grundsten for att
forsakra sig om att processen och utrustning i en
kampanj ar saker.

Riskbeddmningar utférs i olika omfattningar vid olika
férandringar. Bland annat i samband med férandringar i
anlaggningen sasom vid processinvesteringar, underhall
av utrustningar men ocksa andringar i organisationer
och arbetssatt.

Incidenter och incidenthantering

Ingen medarbetare ska skadas pa grund av var verk-
samhet. For att arbeta systematiskt med var arbetsmiljo
sa ar det viktigt for oss att fa en god kédnnedom om
var vi har risker i var verksamhet. Darfor arbetar vi
aktivt med incidentrapportering och har fokus pa

att dven riskobservationer ska rapporteras sd att vi
hanterar det som skulle kunna bli en allvarlig handelse
P& ett mer systematiskt satt innan det hander. Under
2024 hade vi allvarliga riskobservationer nar det gallde
kvavgaslackage. Ett arbete har darfor startats upp med
att se dver var de stdrsta riskerna ar for kvavgasolyckor
och sakerstalla dtgarder for att minimera risken.

Under 2024 har vi haft fokus pa att snabbare utreda
och stdnga incidenter och under 2025 ska vi paborja
att arbeta mer strukturerat med underkategorier pa
handelserna. Genom mer detaljer i statistiken férbattras
analysmojligheter att se monster av aterkommmande
handelser och pa sa vis genomféra forbattringar |
arbetsmiljdon med stdrst potential till forbattring.

Under sommaren hade vi tva incidenter med strom-
bortfall. Med anledning av dessa som drabbade
industriomradet har ett antal féorebyggande atgarder
identifierats for att sakerstalla driften och minska
konsekvenserna vid strombortfall.

Vi har atgérdat draneringsventiler pa ledning fér
pumpning av processavioppsvatten till rdaddnings-
bassang vid reningsverket. Ventilfunktionens fellage
andrades fran “failure open” till "failure closed”, vilket
innebar att ventilerna férsatts i stangt lage vid bortfall
av tryckluft. Vi har uppdaterat/fortydligat instruktioner
for saker nedstangning och uppstart av produktions-
anldggningar i samband med oplanerade avbrott,
och &ven arbetat med att sdkerstalla utrymning sa
att vi har tillracklig nddbelysning samt sakrat upp
fluorescerande markering vid utrymningsvag dar
behov identifierats.

Vi hade en brist i backup-system (UPS) fér HMI-system
och utredning har gjorts av bade tillrédcklig mangd
batterier samt status pa den tekniska utrustningen.
UPSer som inte var tillrackligt driftsékra har bytts ut.
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Ett arbete for att s&kerstalla redundans i trycklufts-
system pagar.

Oversyn av snabbkylningssystem kopplat till utrustning
i produktion for att minimera att media leds till det
interna reningsverket i samband med strombortfall
har gjorts samt kommer att fortsatta under 2025.

Sakerhetskultur

Foretagets sakerhetsarbete ar ett standigt pagaende
forbattringsarbete dar det ar viktigt att dver 1ang tid
kunna mata och se att atgarderna har dnskad effekt.
Utifran de KPl:er vi har for att méata och folja upp vart
sakerhetsarbete kan vi se ett forbattrat resultat dver
tid. Incidentrapporteringen har dkat (positivt med en
rapporterande kultur) och antalet allvarliga incidenter
har minskat éver tid. En viktig del i S&kerhetskultur-
arbetet och arbetet med “Safety First” &r var ater-
kommande sakerhetsvecka, som genomfdrdes under
hosten 2024. Mer om den veckan kan du 1asa i om
avsnittet Socialt ansvar/Engagerade arbetsplatser/
Traning och Utbildning.

En viktig del i vart sékerhetsarbete &r att all berérd
personal har korrekt PPE vid utférande av olika
arbeten pa vart omrade. Under aret har vi haft fokus
pa att vid Gemba walks titta pd att ratt PPE anvands
och héar évertraffade vi malet pa 400 stycken genom
att utféra 453 kontroller.

Investeringar

Utbyggnation av sprinkleranlaggningen som initie-
rades under 2022 slutférdes under sommarstoppet
2024. Vi har darmed sakrat upp att vi har en korrekt
sprinkleranlaggning i fabriken F24 samt tanklagret
till fabrikerna F24 och F25. Under aret hade vi nagra
incidenter med framst skumslackningen i sprinkler-
anlaggningen. Sensorer triggades av solen, men nu
har atgérder utfoérts sa att det inte ska ske igen.

Arbetsmiljé - kemikaliexponering och hantering
Under 2024 utférdes arbetsmiljdmatningar inom
produktionen. Matningar har utférts dar risk for
exponering fran ldsningsmedelsangor och dammande
pulverhantering samt dar risk fér bullrande miljd kan

foreligga. Matningarna visar att exponeringen i pro-
duktion ar 1ag och att vara skyddsbarrigrer fungerar
pa ett tillfredstallande satt.

Aven om matningarna visar att skyddsbarridrerna ar
tillfredsstéllande har det ocksa skapat utrymme for
produktionspersonal och ingenjorer att diskutera
ytterligare skydd eller forandringar i arbetssatt fér
att kunna minska exponeringsrisken ytterligare.

En del av produktion dar vi har ergonomirisker och
risk for kemikaliexponering ar nar vi dispenserar
vilket betyder att vi packar om materialet. Dispen-
sering gors for att insatsvaror ska vara i ratt typ av
forpackning samt att vi har korrekt mangd vara for
en viss batch. Detta arbete ar manuellt och under
aret har vi satt samman en grupp som ansvarar for
planering och utférande av dispenseringar och att
det finns instruktioner for detta. Under 2025 kommer
battre &ndamalsenlig utrustning att finnas pa plats
for att utféra dispenseringarna.

Genomgang av foretagets kemikaliehantering sker
arligen for att sakerstalla trygg och séker hantering fér
manniskor och miljo. For att sakerstalla att all personal
som hanterar kemikalier ska fa ratt forutsattningar att
gdra detta pad ett sakert och riskfritt s&tt genomgar
personalen dterkommande utbildningar.




Sakerhets nyckeltal 2024

Antal dodsolyckor O st
Allvarliga handelser 18 st
Antal arbetade timmar 720 041h
First Aid cases 9 st
First Aid Frequency 2,5

Total Medical Cases 2 st
Total Medical Cases (rate) 0,6
Number of Work related accidents st
Number of days lost to work-realted injuries, 14 dagar
fatalites and ill health

DART* frequency (case rate) 0,6
DART* severity (days rate) 4

Antal riskobservationer 255 st
Antal skyddsronder 146 st

*DART = Days Away Restricted or Transferred

Halsa

Cambrex Karlskoga arbetar for att ha en halsofram-
jande och héllbar arbetsmilj® for alla medarbetare.
Foretaget stravar efter en arbetsmiljd som kanne-
tecknas av arbetsgladje, tillit, respekt, utvecklings-

mojligheter, delaktighet och trygghet.

Arbetsgivaren har huvudansvaret for att det finns
ett systematiskt arbetsmiljdarbete och att gallande
lagar, regler och foreskrifter féljs, men alla medar-
betare har ett ansvar att tillsammans bidra till en

halsofrémjande och hallbar arbetsmiljo.

Under 2024 har vi arbetet aktivt med att tydliggdra
riktlinjer gallande riktlinjer f&r arbetsanpassning och
rehabilitering. Genom ett aktivt och systematiskt
anpassnings- och rehabiliteringsarbete ska arbets-
givare skapa forutsattningar fér befintlig personal
(AFS 2020:5). Arbetsgivaren har en skyldighet att
fortlbpande ta reda pa om arbetstagare har behov

av arbetsanpassning. Det ligger i saval arbetsgivarens
som medarbetarens intresse att insatser satts in i ett
tidigt skede for att forebygga sjukskrivning alternativt
skapa bra forutsattningar fér dtergang i arbete.

Foéretagshélsovard

Foretagshalsovarden &r en resurs for att stddja medar-
betarnas halsa i arbetsrelaterade fragor och bidra till en
saker och halsosam arbetsmiljo. Foéretagshalsovarden
ska endast anvandas for arbetsrelaterade arenden,
sasom forebyggande insatser, rehabilitering i samband
med arbetsrelaterad ohaélsa, eller stéd vid arbetsan-
passning. Vid privata eller icke arbetsrelaterade
halsobehov hanvisas medarbetaren till allman halso-
och sjukvard. Utover fysisk halsa ar vi ocksa medvetna
om behovet att bryta moénster kring psykisk ohéalsa
och erbjuder stdd till dem som behdver det.

Under kommande ar kommer vi att infora Frisklinjen
som ar en digitalplattform som hjalper chefer att
systematiskt arbeta vid tillfallen nédr medarbetare har
haft en langre franvaro.

Under aret hade vi en allvarlig arbetsskada i form av
en halkolycka som ledde till en knaskada med langre
sjukskrivning som foljd. Det &r svart att helt forebygga
halkolyckor, men vi arbetar kontinuerligt med att
forbattra rutiner kring halkbekampning.

Friskvard

Foretaget satsar pa halsofréamjande aktiviteter och
erbjuder, forutom friskvardsbidrag pa 3000 kr per
medarbetare och ar &ven massage pa plats under
kontorstider som till stor del bekostas av arbetsgivaren
och gratis frukt. Under aret valde cirka 70% av alla
medarbetare att nyttja Friskvardsbidraget.

P& Cambrex har vi kollegor som brinner extra for
friskvards- och trivselarbete. VVara Halsoinspiratorer ar
en grupp medarbetare fran olika delar av verksamheten
som skapar engagemang och bidrar till det halsofram-
jande arbetet pa foretaget. Varje ar anordnar de fler-
talet prova pa-aktiviteter, |dpartévlingar, fototavlingar
och den stdende motionskortsutmaningen. Under 2024
ldmnade 210 medarbetare in motionskort och deltog i
utlottning av en cykel. Cambrex Karlskoga har dven en
Trivselgrupp bestdende av engagerade medarbetare
som anordnar aktiviteter av mer festlig karaktar.
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Engagerade arbetsplatser
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Attraktiv arbetsgivare

Cambrex Karlskoga satsar for att vara en attraktiv
arbetsgivare och arbetar med att skapa en positiv
féretagskultur och en miljé som uppmuntrar kreativitet,
innovation och samarbete. Vi arbetar aktivt med att
erbjuda personalen karriars- och utvecklingsmojlig-
heter och vi tror att frinet under ansvar gor att vara
anstallda kanner sig motiverade och engagerade.

Forutom konkurrenskraftiga loner ingar samtliga
medarbetare i vart lokala bonusprogram som baseras
pa lokala mal kopplat till sakerhet, ekonomiskt utfall
och kvalitet.

P& Cambrex tycker vi det ar viktigt med balans mellan
arbete och privatliv. Fér att underlatta vardagspusslet
har vi flexibel arbetstid for all dagtidsgaende personal,
mdjlighet till distansarbete och en positiv installning
till féraldraledighet.

For att locka medarbetare att flytta till Karlskoga
erbjuder vi flyttbidrag och garanterat boende genom

!

Karlskoga kommuns naringslivsfortur. Fér medarbetare
som inte har med sig det svenska spraket arrangerar
Cambrex Karlskoga sprakundervisning pa betald
arbetstid under forsta aret pa deras anstallning.

Arbetsvillkor och manskliga rattigheter

Viinom Cambrex Karlskoga arbetar efter att alla
manniskor har lika varde. For oss ar det en sjalvklarhet
att varje person som verkar inom var organisation

- som anstalld, konsult eller underleverantdr - ska
tillforsakras de grundlaggande manskliga rattigheter
som FN och ILO (International Labour Organisation)
har faststallt. Det innebar att vi har nolltolerans mot alla
former av barnarbete, tvangsarbete samt alla former
av diskriminering i arbetslivet. Vi star helhjartat bakom
UN Global Compacts tio principer och ILO:s atta karn-
konventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet.

Under aret tog vi fram en utbildning for Arbetsvillkor
och manskliga rattigheter och malet for 2025 ar

att samtliga medarbetare ska ha gjort E-learning i
detta amne.

Tvangsarbete

Cambrex Karlskoga tar kraftigt avstand mot tvangs-
arbete och andra former av patvingat arbete dar
nagon genom vald och hot tvingas utféra arbete mot
sin vilja. Forutsattningarna for etablerad industri pa
den svenska arbetsmarknaden ger ytterligare skydds-
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mekanismer genom tydliga centrala kollektivavtal
med definierade villkor om anstaliningsférmaner och
regler for en anstalinings ingdende och upphdrande.

Cambrex sakerstaller i sina processer att alla medar-
betare har giltiga uppehalls- och arbetstillstdnd. Det
gor att det inte finns nagon risk att Cambrex utnyttjar
illegal arbetskraft som &r i beroendestallning till fore-
taget for t.ex. sin forsérjning.

Na&r vi har medarbetare fran andra foretag inom
Cambrexkoncernen utstationerade hos oss under en
begransad tid ansvarar Cambrex Karlskoga for att
utstationeringen anmals till Arbetsmiljéverket och for
att arbetstagarna far sina rattigheter i linje med den
svenska lagstiftningen.

Barnarbete

Cambrex Karlskoga tar kraftigt avstand mot alla
typer av barnarbete som inte faller inom ramen

for ILOs konventioner (138 & 182) samt UN Global
Compacts Principer (Princip 5). Vi forhaller oss strikt
till de lagar och regler som finns till for att skydda
och varna om barns halsa och sékerhet. P4 Cambrex
Karlskoga anstéller vi i regel aldrig medarbetare som
inte uppnatt 18 ars alder. Undantaget ar sommar-
perioden da Cambrex erbjuder sommmarpraktik till
ungdomar inom aldersspannet 16 till 17 ar. Arbetet som
utférs ar av enklare karaktar, bade sett till belastning
och komplexitet, och faller in under det som ILO
klassar som “Light work”. Arbetet &vervakas och
samordnas av utsedd arbetsledare. Alla anstallningar
av detta slag ligger i enlighet med ILO:s konventioner
for barnarbete och likasa gallande regelverk for arbets-
tid, arbetsvillkor och l&n.

Under aret arbetade vi igenom var policy “arbetsvillkor
och manskliga rattigheter” och gjorde justeringar kring
barnarbete - definition pa minderariga, férutsatt-
ningar for kortare anstallningar av ungdomar samt
om barnarbete skulle upptackas pa arbetsplatsen
finns nu en atgardsplan for hur &rendet ska hanteras
som en bilaga i policyn.

Arbetsratt och social dialog

Cambrex Karlskoga féljer de lagar och regler som finns
for svensk arbetsmarknad nar det galler exempelvis
anstallningsskydd, arbetsmiljé och inflytande. Vart
foretag har en 6ppen dialog och inkluderande kommu-
nikationsstruktur dar alla medarbetare uppmuntras
att delta i dialogen om arbetsmilj® och arbetsvillkor.

Cambrex Karlskoga ar medlemmar i arbetsgivaror-
ganisationen IKEM och féljer deras kollektivavtal. De
fackféreningar som vi har kollektivavtal med finns
representerade pa foretaget med en lokal styrelse
som har mandat att ta beslut och féretrada sina
medlemmar i férhandlingar. Arbetsgivaren varde-
satter relationen och samarbetet med de fackliga
organisationerna och vi har en regelbunden och
valfungerande dialog. For oss ar det en sjalvklarhet
att inte missgynna medarbetare pa grund av deras
fackliga engagemang alternativt om de véljer att inte
organisera sig.

Mangfald och jamstélldhet

Pa Cambrex Karlskoga har vi ett Oppet och inkluderan-
de arbetsklimat, dar olikheter och mangfald betraktas
som en tillgang. Vi valkomnar och véardesatter olikheter
som en styrka och stravar efter att skapa en milj®
dar varje individ kanner sig respekterad, inkluderad
och uppskattad for sina unika erfarenheter och per-
spektiv. Vara olikheter gor att det fods nya idéer och
forbattringar, vilket i sin tur leder till innovation och
varaktiga, langsiktiga resultat.
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Vi arbetar aktivt for att forstarka var mangfald och
tillse att var arbetsplats &r fri fran trakasserier eller
krankningar gallande kdn, funktionsvariation, kdons-
dverskridande identitet/uttryck, etnisk tillhoérighet,
religion/trosuppfattning, sexuell laggning eller alder.

Cambrex Karlskoga har ett sarskilt fokus pa att upp-

ratthalla och bibehalla en jamstalld arbetsplats. For

0ss innebar det att vi aktivt arbetar med att:

* Ge kvinnor och man samma rattigheter
och skyldigheter.

* Kvinnor och man har samma 16n for likvardigt
arbete.

* Verka for en jamnare konsfordelning inom
foretagets alla nivaer och funktioner.

« Anpassa vara lokaler, utrustning och skyddsklader sa
de lampar sig likvardigt for bade man och kvinnor.

Vi varderar allas arbete pa lika grunder och det

ska inte finnas osakliga |bneskillnader kopplade till
konstillhorighet. | vara arliga 16nekartlaggningar har
vi en 6ppen dialog med vara fackliga representanter
for att sakerstalla detta och vid behov revidera. Vi
nyrekrytering ska medarbetare erbjudas ratt |6n for
rollen baserat pa erfarenhet/utbildning.

Nar det galler jamstalldhet mellan kénen i ledande
befattningar ar var vision att det ska spegla fordel-
ningen av medarbetare i stort. | produktion, som his-
toriskt sett tenderat att attrahera fler man an kvinnor,
ar dven andelen manliga chefer stérre. P4 samma satt
sa har vi fler kvinnliga ledare i de mer kvinnodomine-
rade yrkesgrupperna. Pa ledningsgruppsniva har vi
en relativt jamn kénsférdelning med 55% kvinnor och
45% man.

| arbetet med att locka fler kvinnor till var bransch
och till en karriar som ingenjor eller processoperatdr
anordnas flertalet aktiviteter fér ungdomar sdsom
teknikprao, foretagssafari samt att vara kvinnliga
ingenjorer ar med pa olika gymnasieevenemang.

Analys av jamstallda I6ner

Genomsnittlig grundlén, kvinnor i férhallande till

man, %

Totalt 102
Kollektivanstallda 101
Tjansteman 91

Andel kvinnor resp man 2024 m

Fordelning mellan kvinnor och man, %

Samtliga anstallda 38 62
Tjansteman 52 48
Ledningsgrupp 55 45
Chefsbefattningar 37 63

Aldersférdelning
30-39 40-49 50-59 60-
Antal anstallda 50 144 108 126 46

Aldersspann -29

Organisatorisk och social arbetsmiljo

| Cambrex mangfalds- och diskrimineringspolicy
framgar att vi har nolltollerants mot alla former av
krénkning, diskriminering och trakasserier. Arenden
om upplevd krankande sarbehandling som kommer
till arbetsgivarens kdnnedom utreds alltid skyndsamt
enligt framtagna rutiner.

Under 2024 har vi utbildat vara chefer i hantering

av diskriminering, trakasserier och krankande sar-
behandling. Vi har aven arrangerat workshops med
teman som arbetsanpassning och rehabilitering samt
chefens ansvar gallande &vertid. Detta for att fore-
bygga ohalsosam arbetsbelastning i verksamheten.

Nya chefer gar en utbildning i Systematisk arbetsmilj®
samt far traning i foretagets mangfalds- och jamstalld-
hetspolicy. Till detta tillkommer en kompletterande
ansvarsbeskrivning for hela arbetsmiljpomradet i
respektive chefs befattningsbeskrivning.

Risker inom det organisatoriska och sociala arbets-
miljdomradet identifieras pa olika nivaer i foretaget
och med varierad frekvens. Kartlaggning av foretagets
storsta risker sker vart tredje ar i enkatform, som riktas
till alla medarbetare och tacker upp samtliga omraden



i AFS 2015:4 (Organisatorisk och social arbetsmilj®).
Varje ar genomfors &ven en global medarbetar-
undersdkning dar vara medarbetare uppmuntras att
ge feedback och forslag pa forbattringar inom verk-
samheten. Chef och medarbetare foljer ocksa upp
den psykosociala arbetsmiljén och arbetsbelastningen
som en del i det arliga medarbetarsamtalet.

Riskbeddmningar infér exempelvis omorganisationer
gdrs inom ramen for Medbestdmmande i Arbetslivet
(MBL) pa lokal eller central niva inom foretaget i
enlighet med Arbetsmiljdverkets regelverk.

Genom narvarande och lyhdérda chefer i organisatio-
nen i kombination med uppfélining av sjukfranvaro
och andra férebyggande insatser lyckas vi i manga
fall fanga upp medarbetare som inte mar bra i sin
arbetssituation i ett tidigt skede.

Traning, utbildning, introduktion

Utdver den grundldggande introduktionen erbjuds
ett femtiotal utbildningar som ar direkt kopplade

till olika arbetsmoment och befattningar. Vi har en
bred kurskatalog med interna utbildningar med
kompetenta kollegor som utbildare samt externa
utbildningsinsatser som komplement. Vi uppmuntrar
vara medarbetare att vara kreativa och sjalva komma
med férslag pa aktiviteter och utbildningar som bidrar
till deras egen saval som foretagets kompetens och
fortsatta utveckling.

Varje &r anordnas en sékerhetsvecka och i ar var temat
sakerhetskultur. Utdver féreldsningar om beteende-
baserad sdkerhet erbjdds dven utbildningar i HLR,
forsta hjalpen forband/stoppa blddning samt hantering
av brannskador och skarsar. For var produktionsper-
sonal genomférdes kurs i elldra och varje fabrik gick
igenom rutinerna kring saker nedstangning & uppstart
samt utrymningsvagar.

Med malsattningen att ha en personal som ar motive- Utbildningstimmar 2024 m Kvinnor  Totalt h)

rade att ga till jobbet behdver vi som arbetsgivare ge
vara medarbetare forutsattningar att lyckas, utvecklas
och prestera. Darfoér stravar vi efter att kontinuerligt
kunna erbjuda vara medarbetare ett brett utbud av
kompetensutveckling for att kunna ta nasta steg i sin
personliga och professionella utveckling hos oss.

Genomsnittligt antal utbild- 14 19 16
ningstimmar per heltidsanstalld

Ratt kompetens och utveckling

Var kompetenta personal &r foretagets stdrsta tillgang
och vi vill gbra vart yttersta for att medarbetare ska vilja
stanna och utvecklas inom Camlbrex. Den verksamhet
vi bedriver ar komplex och for oss ar det direkt avgo-
rande att kunna sakerstélla att vi har ratt kompetens
for att kunna mota bade vara egna och omvarldens
forvantningar och de krav som stélls pa oss.

Cambrex uppmuntrar medarbetare som vill utvecklas
i sina nuvarande roller eller g vidare i nya tjanster
inom féretaget. Genom att erbjuda kontinuerliga
utvecklingsmaojligheter och nya utmaningar sa breddar
vi féretagets kompetens inom alla dess funktioner
och dkar majligheten att fa bibehalla en personal som
fortsatter att utvecklas tillsammans med foéretaget.

P& Cambrex Karlskoga sa genomfér vi majoriteten
av vara rekryteringar pa egen hand. Infér rekrytering
av nya befattningar tar rekryterande chef tillsammmans
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med HR fram en kravprofil som beskriver vilka erfaren-
heter och kompetenser som kravs for tjansten. For
0ss ar det viktigt att kopplingen mellan kandidat och
kravprofil finns med genom hela rekryteringsforfa-
randet for att kunna goéra en rattvis beddmning av
vilken kandidat som &r bast lampad for rollen.

Ovriga nyckeltal inom HR

Personalomsattning 2024

Antal personer som avslutade sin anstallning 49
Antal nyanstaliningar 46
Personalomsattning, % 10,3

Personalomsattning - frivillig (egen uppsagning), % 8,7

Antal befattningar tillsatta med interna kandidater 52

Kompensationsférhallanden 2024

Organisationens hdégst betalda person till den arliga 6,42
genomsnittliga ersatt-ningen, heltidsbasis (exklusive
den hogst betalda personen)

Férhallandet lagstaldn i Sverige*

och lagstalén pa foretaget

Samtliga manadsavlonade medarbetare 12
Tjansteman 14
Kollektivanstallda 12

*| Sverige finns ingen lagstadgad l&gsta 16n (living wage).
Wageindicator valjer ut de lagsta kollektivavtalsl®énerna som
referens. For 2023 &r referensmarket 21840 kronor per manad.
Na&r rapporten skrevs var inte 2024 ars siffror klara.

Samhallsengagemang

Cambrex Karlskoga ar
OCHSAMHALLEN medlem i féreningen

i VBIF, Vastra Bergsla-
|!!| ' ﬁ éﬁ ggns industrifi'?rerjing.

Tillsammans vill vi

verka for att vara kommunpolitiker systematiskt
arbetar for en forbattring av foretagsklimatet, boen-
deattraktivitet och utbildning. VBIF belyser vikten av
foretagsklimatets betydelse fér en kommmun. Ett gott
foretagsklimat goér en kommun generellt mer attraktiv
som boendeort, vilket i sin tur underlattar for foretagen
att rekrytera personal. Tillsammans med féretagen
inom VBIF har vi under aret bland annat anordnat
teknikprao for skolungdomar, foretagssafari for
studenter fran de narliggande universiteten samt
deltagit i rekryteringsmassor.

GOD UTBILDNING 1 HALLBARASTADER

FORALLA

Cambrex arbetar aktivt med att starka det lokala
foreningslivets mojligheter att erbjuda en berikande
fritid till framfor allt barn- och ungdomar i regionen.
Foretaget har gjort ett aktivt stallningstagande for
jamstalld sponsring och foérdelar sina resurser helt
lika mellan dam- och herridrott i syfte att kunna
bidra till lika mojligheter for bada kdnen att kunna
utvecklas inom sin idrott.

Varje ar delar Cambrex Karlskoga ut kemistipendium
till utvalda elever som avslutar arskurs nio vid nagon
av Karlskogas tre hdgstadieskolor. Stipendiet tilldelas
elever som uppvisat goda kunskaper samt visat stort
intresse for de naturvetenskapliga @mnena.
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Ansvarsfulla affarer

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI, HALLBAR

ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION

% 0O

Cambrex kdper in en mangd ravaror och tjanster fran
bade en global- och lokalleverantdrsbas. Var stdrsta
del av inkdpen avser kemikalier, forpackningsmaterial
till produktion av lakemedelssubstanser samt olika
former av tjanster i form av tekniska konsulter samt
support till var tillverkning. En annan stor del av inkdpen
berdr material/ detaljer for underhall av vara fabriker
(reaktorer samt annan relevant fabriksutrustning).

TIlI.VﬂW
™M

Cambrex ambition &r att agera ansvarsfullt i alla delar
av vardekedijan. En viktig del i detta arbete ar att valja
ratt leverantdrer och entreprendrer att samarbeta
med sd att allt arbete som utfors gar i linje med vara
ambitioner inom saval miljo, klimat, sociala fragor
och arbetsmiljo. Alla som arbetar pa vart uppdrag
ska ha bra villkor och god arbetsmiljo. Vart ansvars-
tagande uppstroéms i vardekedjan sakerstalls genom
att vi valjer leverantdrer som sakerstaller att deras
leverantdrer ocksa agerar efter ovan namnda principer.

Vi stravar efter langsiktiga, professionella leve-
rantorsrelationer som gor att vi tillsammans med
leverantdrerna uthalligt kan strédva mot 1&gsta mojliga
totalkostnad samtidigt som vi genom att vara en ak-
tiv kund kan paverka leverantdrerna mot att forbatt-
ra sin verksamhet.

Uppférandekod

Det ar viktigt for oss att arbeta med leverantdrer
som ar transparanta och stravar efter att uppfylla
vara krav gallande hallbarhet och att de foljer var
affarsetik sdsom det framstalls i var uppférande
kod. Leverantor till Cambrex maste alltid arbeta i
full dverensstammelse med lagar och férordningar i
alla lander dar man ar verksam. Dar lokala lagar och
forordningar kan vara mindre stranga an Cambrex
uppférandekod, skall man félja Cambrex principer.
Om inte internationellt erkanda standarder och de
forvantningar som beskrivs i var uppférandekod for
leverantdrer efterlevs kan det leda till uppsagning

av befintliga leveransavtal saval som att ytterligare
affarsmojligheter med Cambrex inte ar aktuella.

Cambrex har en global uppférande kod, "Supplier
Code of Conduct” for leverantdrer och gar att 1&sa
P& var hemsida: www.cambrex.com

Under 2024 har vi arbetat aktivt med att vara leveran-
torer ska skriva under var uppférandekod. Av de som
skickats ut under aret har 85% besvarats varav 38%
har svarat med egna dokument/policys.

Leverantorskvalificering

Leverantorskvalificering ar en del i vardekedjan for att
sakerstalla ratt kvalitet pa de produkter som tillverkas
av Cambrex Karlskoga. Syftet med kvalificeringen ar
att beddma att leverantéren har system pa plats som
garanterar kvalitet pa varan eller tjgnsten som séljs
till Cambrex. For kvalificering av leverantdrer av varor
kravs att det finns system fér att tillverka och leverera
med ratt kvalitet och sparbarhet. For kvalificering av
tjadnsteleverantdrer ar syftet med den att det finns
system som sakerstaller att kompetens och rutiner finns
i tillrdcklig utstrackning for de kdpta tjansterna. Dess-
utom beddms bade ravaru- och tjansteleverantdrer hur
de arbetar med fragor inom omradena halsa, sékerhet
och miljd (HSE) | detta ingdr &ven en beddmning av
leverantdrens dtaganden, rutiner och krav med avse-
ende pa etik, anstallningsvillkor och generella arbets-
forhallanden. Vissa leverantdrer besoks pa plats for att
sakerstalla att de krav som stélls pa kvalité, sékerhet,
manskliga rattigheter och miljofragor efterlevs.

Omfattningen av en leverantérskvalificering ar bero-
ende pa varans eller tjanstens kategori nar det galler
hur kritisk den ar for fardigstallande av den slutliga
produkten samt varans eller tjanstens anvandnings-
omrade. | samband med leverantdrskvalificering
utreds om, och hur ofta, audits av leverantdren ska
utféras samt dess frekvens fér kommande audit, se
mer i avsnittet Leverantdrsuppféljining.

Leverantorskvalificeringsprocessen styrs i var rutin
for Leverantorskvalificering. Samtliga personer |
inkdpsprocessen tranas i denna instruktion.
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Cambrex leverantdrer som levererar rdvaror och andra
verksamhetsrelaterade produkter till var reguljara
produktion maste vara kvalificerade.

Leverantérsuppféljning

Audit

Varje &r auditeras ett antal leverantdrer som levererar
antingen kritiska rématerial av olika karaktar, regula-
toriska startmaterial eller tillhandahaller tjanster med
liknande kritikalitet. Audits utfors foretradesvis utifran
kvalitetsaspekter men dven omradena hélsa, sakerhet,
milj® och hallbarhet kan granskas och féljas upp.

Auditprogrammet foljs upp arligen och frekvensen
pa audit av en specifik leverantdr kan pa forekom-
men anledning dndras. Vi har en ambition att utdka
auditprogrammet med att ha auditar dar fokus ar
hallbarhetsaspekten.

Leverantérsvéardering

For att sékerstalla att kvalificerade leverantorer
fortsatt ar kvalificerade, ska leverantérer varderas
och inspekteras enligt fastlagd frekvens, eller oftare
om behov féreligger enligt beslut av QA. Varderings
frekvensen &r baserad pa leverantdrens kritikalitet
och varierar mellan tva och fem ar. Planerat antal
leverantdrsvarderingar ar 2025 &r ca 100 st.

Affarsetik

Cambrex etikpolicy ska foljas av
samtliga anstallda vid upphandling
och kontakt med leverantérer och
kunder. Anstallda med arbetsupp-
gifter i upphandlingsprocesser
uppdateras arligen i berérda policys.

Anti-korruption

Enligt var Etikpolicy sa kan fol-
jande lasas géllande mutor och
antikorruption: "Fér att motverka
mutor och korruption har Cambrex
Karlskoga en systematisk upphand-
lingsprocess och for transparensens
skull deltar flera personer och olika

intressenter fran var organisation i varje ny upphand-
lingsprocess. Affarsbeslut ska tas pa etiska, affarsmas-
siga och objektiva grunder efter konkurrensutsattning.
| det operativa arbetet kravs dven att varje enskild
inkdpsorder attesteras av andra personer an den
som initierat inkdpet. Det &r beloppsstyrt pa vilken
organisatorisk niva som attestering kan ske.”

En initial riskanalys har utférts rorande vilka befatt-
ningar hos oss som i stérre eller mindre grad kan
komma i riskzonen nar det galler korruption. Det
kvarstar att fortsatta analysera detta for att saker-
stalla traning och uppfdlining hos riskgrupperingar.

Visselblasarrutin

Vi har en visselblasarpolicy som inkluderar rutin for
hur hantering ska ske. Alla inkomna arenden hanteras
av Cambrex Karlskogas visselblasarkommitté, besta-
ende av HR Direktér och utsedda skyddsombud.
Vid behov involveras ytterligare nyckelperson fran
verksamheten i utredningen. Visselbldsarfunktionen
ar till for att rapportera allvarliga arbetsrelaterade
missforhallanden eller oegentligheter inom Cambrex
rérande exempelvis lagbrott, mutor eller korruption,
paverkan pa enskildas liv och héalsa.

Under 2024 rapporterades inget arende till
visselblasarkanalen.










